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1- 1ER SEMESTRE 2019 EN CHIFFRES 
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DZAIRINDEX 
 

 

 

144 992 

+18,57%/ 

-9,77% 
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Mds DA 

 

Capitalisation boursière au 30 

juin 2019, soit une progression de 

8,45% de sa valeur du 01 janvier 

2019. 

 

DZAIRINDEX a clôturé dans le vert avec 

une hausse de 106 points de sa valeur 

d'ouverture de l’année 2019, soit une 

variation de plus de 7,53% 

Valeur transigée globale au 1er 

semestre 2019. 

 

Volume global transigé à la cote 

officielle de la bourse d’Alger  

  

 

Forte hausse / Forte baisse des 

cours enregistrés durant le premier 

semestre 2019 

Nombre de transactions 

réalisées 
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2- EVOLUTION DE LA CAPITALISATION BOURSIERE 

 

Au terme du premier semestre de l'année 2019, la capitalisation boursière s'est 

établie à 47,65 milliards de dinars, contre 42,28 un an auparavant, soit un 

accroissement de 5,37 milliards de dinars par rapport à 2018 (+12,71%), du 

principalement à la hausse des cours de Biopharm (+15,38%) et l’EGH Chaine  

ELAurassi (+9,09%). 

 

 

 

 

La capitalisation reste fortement concentrée sur le secteur de la santé qui 

accapare 83% de la capitalisation, les secteurs du tourisme, des assurances et 

de l'agro-industrie affichent respectivement 8%, 5% et 4% de la capitalisation 

totale. 

 

Les sociétés BIOPHARM, SAIDAL et AURASSI ont préservé leur rang avec, 

respectivement, une capitalisation boursière de 33 178 MDA, 6 200 MDA et 3 

300 MDA, soit 70%, 13% et 7% respectivement de la capitalisation globale du 

marché. 

 

De son côté, Alliance Assurances s'empare de la 4ème position en affichant 

une capitalisation boursière de 2 542 MDA, représentant 5% de la capitalisation 

globale. 

 

La société NCA-Rouiba perd une place, pour se classer en 5ème position avec 

une capitalisation de 1 860 MDA, représentant 4% de la capitalisation globale. 

 

44,63
43,84 43,69 43,82
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39,11
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Evolution  mensuelle de la capitalisation boursière
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Figure N°01 : Evolution  mensuelle de la capitalisation boursière. 
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3- PERFORMANCE DU MARCHE 

Le Dzairindex a terminé le premier semestre de l’année 2019 à 1 513,34 points, 

enregistrant ainsi une hausse de 19,78% par rapport à la même période de 

l’année précédente. 

 

 

 

 

L'observation de l'évolution du Dzairindex, durant le premier semestre de 

l'année 2019, permet de faire ressortir les phases suivantes : 

 

De janvier à février, le DzairIndex a connu une période de fluctuation 

atteignant ainsi un pic à la hausse de 1431,57 points, le 13 janvier et un creux le 

07 février de 1391,64 points à la baisse. 

 

De mars à mai, l’indice entame une phase de quasi-stagnation, se stabilisant 

autour d'une moyenne de 1 392  points. 

 

Enfin, les deux derniers mois du semestre connaissent une reprise vigoureuse, 

portant l'indice au 30 juin 2019 à 1 513,34 points, soit une hausse de 7,53% sur le 

semestre. 
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Figure N°02 : Evolution  du Dzairindex. 
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4- VOLUME /VALEUR TRANSIGÉE GLOBALE   

 

  

S1/2018 S1/2019 Variation 

Marché principal 78 921 440 101 975 960 29,21% 

Marché PME - 117 200 - 

Marché Obligations Blocs OAT 15 024 372 000 34 163 719 080 127,39% 

Total global 15 103 293 440 34 265 812 240 126,88% 

 

 

Boostée par l’activité du marché de blocs OAT, la cote officielle de la bourse 

d’Alger a enregistré, au terme du premier semestre de l'année 2019, une 

valeur transigée de 34,27 milliards de dinars, contre 15,10 milliards de dinars en 

2018, soit une progression de 126,88%. 

 

En l’absence d’opération de blocs, l’activité du marché principal, a enregistré 

une valeur transigée de 102 millions de dinars, soit  une hausse de 29,21%, par 

rapport au premier semestre 2018. 

 

 

 

 

 

 

 

S1/2018 S1/2019

15,10

34,27

Valeur  Transigée (106 DA) 

S1/2018 S1/2019

116

145

Volume Transigé (103) 

S1/2018 S1/2019

284
275

Nombre de Transactions 

Tableau N°01 : Evolution de l’activité globale de la cote officielle 

Figure N°03 : Evolution  de l’activité du globale de la cote officielle 
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5- ACTIVITE DU MARCHE DES TITRES DE CAPITAL 

 

 

5-1 ACTIVITÉ PAR TITRE  

 

L’activité par titre du marché principal et du marché  des PME révèle ce qui 

suit : 

 

La compagnie Alliance Assurances a enregistré une diminution de 21,17% de 

sa valeur transigée. En effet, la valeur de ses actions échangées est passée de 

7 713 310 dinars, en 2018, à 6 080 579 dinars, en 2019. 

 

Cette baisse a été observée également sur le volume transigé et le nombre de 

transaction conclues, qui ont connu une régression de 24,32% et 45,61% 

respectivement. 

 

La même tendance a été observée pour le titre EGH CHAINE El Aurassi, qui a 

connu un recul de son niveau d’activité, avec un montant transigé de plus de 

2,1 millions de dinars contre 2,4 millions de dinars, au premier semestre 2018, 

marquant ainsi une baisse de 14 ,7%. 

 

Le volume transigé et le nombre de transactions ont à leur tour diminué de 

20,02% et 30,77%, respectivement. 

 

 

Cependant, le titre Biopharm qui a réalisé une part avoisinant les 40% de sa 

valeur transigée par des opérations de contrat de liquidité, a enregistré, au 

terme du premier semestre 2019, une progression de sa valeur transigée de 

 S1/2019 S1/2018 Variation  

 
Volume Valeur 

Nombre 

Transaction 
Volume Valeur 

Nombre 

Transaction 
Volume Valeur 

Nombre 

Transaction 

ALL 
13 812 6 080 579 31 18 250 7 713 310 57 -24,32% 

-

21,17% -45,61% 

AUR 
3 863 2 054 215 18 4 830 2 408 145 26 -20,02% 

-

14,70% -30,77% 

BIO 73 141 87 528 140 132 59 080 59 629 105 106 23,80% 46,79% 24,53% 

NCA 9 569 2 232 930 5 4 600 1 379 500 13 108,02% 61,87% -61,54% 

SAI 
6 606 4 080 096 54 12 497 7 791 380 55 -47,14% 

-

47,63% -1,82% 

AOM 280 117 200 3 - - - - - - 

Total 107 271 102 093 160 243 99 257 78 921 440 257 8,07% 29,36% -5,45% 

Tableau N°02 : Evolution de l’activité du marché des actions 
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46,79% atteignant un montant de 87,53 millions de dinars contre une valeur de 

60 millions de dinars transigée au premier semestre 2018. 

NCA-Rouiba a enregistré, à son tour, un accroissement de son activité passant 

de  1 379 500 dinars, au premier semestre 2018, à 2 232 930 dinars, au 30 juin 

2019, soit une progression de 61,87%,  

Par ailleurs le groupe pharmaceutique Saidal a connu une baisse significative 

de son activité, atteignant un niveau de 4 080 096 dinars, soit une diminution 

de 47,63% de sa valeur transigée, au premier semestre de l’année précédente.  

 

Sur le marché des PME, AOM invest, première société cotée n’a échangé que 

280 de ses titres pour une valeur de 117 200 dinars. 

 

5-2 FREQUENCE DE COTATION  

 

Sur les 76 séances de cotation tenues, au premier semestre 2019, les titres 

Biopharm et Alliance Assurances étaient les plus transigés, enregistrant ainsi une 

fréquence, respectivement, de 25% et 23%. 

Le titre Saidal a coté dans 17 séances, et l’EGH El Aurassi dans 10 séances ce qui 

correspond à un taux de fructuosité de 22% et 13%, respectivement. 

Cependant, NCA Rouiba a été échangé uniquement dans 5 séances de 

cotation, et AOM invest a enregistré 3 séances de cotation fructueuses. 

ALL AOM AUR BIO ROUI SAI

18

3
10

51

4

17

58

73
66

25

72

59

Séances de cotation au S1/2018

séances fructueuses infructueuses

Figure N°04 : Fréquence de cotation. 
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5-3 EVOLUTION DES COURS SUR LE MARCHE DES ACTIONS 

  
AUR NCA BIO ALL SAI AOM 

Ouverture 525 266 1150 427 635 300 

Min 525 219 1150 427 609 300 

Max 550 266 1300 472 635 490 

Clôture 550 219 1300 438 620 490 

Var 4,76% -17,67% 13,04% 2,58% -2,36% 63,33% 

 

 

A la fin du premier semestre 2019, le titre Biopharm, soutenu par un contrat de 

liquidité, a rebondi à 1300 dinars, le plus haut niveau jamais enregistré depuis 

plus de 34 mois, enregistrant ainsi une progression de 13,04% par rapport au 

cours de début d’année.     

Une légère hausse a été enregistrée par les titres Aurassi et Alliance Assurances 

de 4,76% et 2,58%, respectivement. 

 Saidal et NCA Rouiba ont perdu entre 15 dinars et 47 dinars de leur valeur, soit 

des baisses respectives de 2,36% et 17,67%   de leur cours au 01 janvier 2019. 

Sur le marché des PME, le titre AOM invest a enregistré une augmentation, 

dans trois séances de cotation. Son cours d’introduction est passé de 300 

dinars à 490 dinars, soit une évolution de  63,33 % par rapport à sa première 

valeur, en 2019. 
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Tableau N°03 : Evolution des cours des actions cotées S1/2019 

Figure N°05 : Evolutions des cours des titres cotés S1/2019 
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5-4 ACTIVITE PAR IOB  

 

 

 

 

 

 

48,22%

19,62%

10,40% 9,92%

4,02% 3,06% 2,75%
1,42% 0,59%

 

Volume 

Achat 

Volume 

Vente 

Valeur 

Achat (DA) 

Valeur 

Vente (DA) 

Valeur 

Globale (DA) 
Part 

BNP PARIBAS 70 499 23 864 77 861 784 20 607 197 98 468 981 48,22% 

BEA 8 870 28 326 9 692 610 30 372 704 40 065 314 
19,62% 

CPA 7 908 17 940 4 583 236 16 658 970 21 242 206 
10,40% 

CNEP-BANQUE 1 974 16 197 2 298 600 17 948 185 20 246 785 
9,92% 

BNA 6 356 6 071 2 939 390 5 262 663 8 202 053 
4,02% 

TELL MARKETS 2 584 3 000 2 351 740 3 900 000 6 251 740 
3,06% 

BDL 9 080 4 976 2 365 800 3 242 040 5 607 840 
2,75% 

BADR 0 5 857 0 2 895 401 2 895 401 
1,42% 

SGA 0 1 040 0 1 206 000 1 206 000 
0,59% 

TOTAL 107 271 107 271 102 093 160 102 093 160 204 186 320 
100,00% 

Figure N° 06 : Répartition de l’activité par IOB 

Tableau N°04 : Activité par IOB S1/2019 
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L'IOB BNP-Paribas El Djazair préserve le 1er rang, il domine ainsi la valeur globale 

transigée avec 98,47 millions de dinars, soit une part de 48,22% enregistrant 

ainsi une progression de 68% par rapport au premier semestre de l'année 

précédente. 

De son côté, l'IOB BEA s'empare de la 2ème position en réalisant une valeur 

transigée de 40,07 millions de dinars, soit 19,62% de l'activité globale; suivi en 

3ème position de l'IOB CPA avec 21,24 millions de dinars de la valeur globale 

des transactions réalisées. 

L'IOB CNEP- Banque perd deux places, pour se classer en 4ème positon avec 

une valeur transigée de 20,25 millions de dinars. 

Le reste des IOB, en l'occurrence l'IOB, BADR, SGA, BDL, BNA et TELL MARKETS 

ont transigé entre 1 et 8 millions de dinars, soit entre 0,59% et 4,02% de l’activité 

globale. 

 

6- ACTIVITE DU MARCHE DES TITRES DE CREANCES 

6-1 MARCHE DE L'EMISSION (PRIMAIRE) 

Au terme du premier semestre de l'année 2019, le marché de blocs OAT a 

connu trois nouvelles émissions, portant le nombre total des lignes cotées à 28 

et totalisant un encours global de 471,032 milliards de dinars. 

 

 

 

 

 

 

 

Nombre de 

Ligne 
Encours(En DA) 

Nouvelles 

Lignes 

Introduite 

Encours des nouvelles 

lignes et réouverture  

(En DA) 

Nombre de Lignes  

Echues 

Encours 

(En DA) 

28 lignes 471 032 000 000 03 50 552 000 000 02 38 900 000 000 

Tableau N°05 : Activité du marché d’émission OAT. 
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6-2 MARCHE SECONDAIRE   

 

 

34 milliards de dinars est la valeur des transactions effectuées sur les OAT, dans 

leur majorité sur des lignes émises, en 2019 et 2018, réalisant un accroissement 

de 127,39%, par rapport au premier semestre de l'année 2018. 

6-3 EVOLUTION DE LA VALEUR TRANSIGEE 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

1erSemestre 2019 1erSemestre2018 

Maturité 

(années) 
Titre 

Volume 

Transigé 

Valeur 

Transigée (DA) 

Nb. 

Trans. 

Maturité 

(années) 
Titre 

Volume 

Transigé 

Valeur 

Transigée (DA) 

Nb. 

Trans. 

07 
O070125 2 100 1 965 024 400 5 07 O070125 5 200 4 786 307 000 10 

O070326 9 105 8 267 122 700 11 
10 

O101027 1 000 861 060 000 1 

10  O100229 4 300 3 827 023 500 5 O100128 1 400 1 306 655 000 4 

15 
O150233 11 000 10 265 724 000 7 

15 
O150730 3 000 2 304 220 000 4 

O150434 11 216 9 838 824 480 4 O150233 6 300 5 766 130 000 8 

Total 
 

37 721 34 163 719 080 32 Total 

 

16 900 15 024 372 000 27 

 
S1/2018 S1/2019 VARIATION 

OAT 07 ans 4 786 307 000 10 232 147 100 113,78% 

OAT 10 ans 2 167 715 000 3 827 023 500 76,55% 

OAT 15 ans 8 070 350 000 20 104 548 480 149,12% 

Total 15 024 372 000 34 163 719 080 127,39% 

OAT 07 ans OAT 10 ans OAT 15 ans

4,79
2,17

8,07
10,23

3,83

20,10

S1/2018

S1/2019

Tableau N°06 : Activité du marché secondaire OAT. 

 

Tableau N°07 : Evolution de la valeur transigée OAT. 

 

Figure N°07 : Evolution  de la valeur transigée OAT par catégorie. 
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6-4 EVOLUTION DES COURS  

Pour les lignes ayant fait objet de négociation sur ce marché, le premier semestre 

2019 a enregistré des niveaux de cours allant de 87,62% comme minimum négocié à 

95,61% comme maximum négocié, et ce, pour les trois maturités.  

 

 

6-5 ACTIVITE PAR SVT 

 

 

 

A l'issue du premier semestre de l'année 2019, le SVT BEA se retrouve en tête du 

classement avec une part de 30% de l'activité globale; transigeant pour plus 

de 20 milliards de dinars il parvint à atteindre 6 fois le chiffre réalisé en 2018. 

Avec une part de marché de 22%, le SVT CPA occupe la 2ème position, suivi 

du SVT CNEP-Banque avec 12 milliards de dinars de valeur transigée. 

Les SVT CAAR et CIAR réalisent plus de 11% de la valeur transigée globale, 

avec des montants dépassant 8 et 7 milliards de dinars respectivement. 

Enfin, le SVT CNAC se retrouve en bas du classement avec une part de 5,44%. 

 
Cours min Cours max 

OAT 07 ans 90,07 94,67 

OAT 10 ans 88,08 91,29 

OAT 15 ans 87,62 95,61 

 

Volume 

Transigé 

Valeur 

Transigée 

(DA) 

Nb. 

Trans. 
part en % 

Variation 

s12018/s12019 

BEA 22 610 20 466 956 200 23 29,95% 573,44% 

CPA 17 400 15 336 828 000 8 22,45% 999,38% 

CNEP-Banque 14 000 12 954 400 000 12 18,96% 76,96% 

CAAR 9 032 8 083 355 960 12 11,83% 43,54% 

CIAR 8 400 7 767 918 000 6 11,37% -12,72% 

CNAC 4 000 3 717 980 000 3 5,44% 96,62% 

TOTAL 75 442 68 327 438 160 64 100,00% 127,39% 

Tableau N°08 : Evolution des cours OAT. 

 

Tableau N°09 : Activité par SVT. 
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Figure N°08 : Part des SVT dans l'activité du marché Blocs OAT. 
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JANVIER  
 

07 et 08 janvier 2019 : Participation au 1er colloque international sur les modes 

opératoires de la finance islamique (Mofi), organisé les 07 et 08 janvier 2019, au 

Centre International de Conférences d'Alger. M.Yazid Benmouhoub, Directeur 

Général de la Bourse d’Alger, a co-animé, le lundi 07 janvier, le 1er panel 

consacré à l'inclusion financière. 

 

  

 

13 janvier 2019 : Organisation, le dimanche 13 janvier 2019, en son siège, d'une 

cérémonie de remise de trophée au meilleur IOB de l'année 2018 en termes 

d'activité boursière, en présence des acteurs du marché. Pour Cette année, 

l'IOB BNP Paribas El-Djazaïr a été classé meilleur IOB suivi de l'IOB CNEP Banque. 
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15 janvier 2019 : Participation à la rencontre organisée, ce mardi 15 janvier 2019 

à l’Hôtel Sofitel Alger, par l’équipe Financial Advisory Deloitte Algérie sur 

 l’Evaluation des Entreprises dans le contexte Algérien. 

M. Benmouhoub Yazid a co-animé avec M. Talba Yazid, Directeur Général de 

Afric Invest, un  panel sur les concepts de Valeur et de Prix, les différentes 

méthodes financières d’Évaluation d’Entreprises utilisées. 

 

 

FEVRIER  

 

21 février 2019 : Accueil, le jeudi 21 février 2019, d'un groupe d’étudiants de 

l’Ecole Nationale Supérieure de Management ENSM de Koléa . Les étudiants 

ont assisté à une séance de négociation en présence des IOB et ont reçu des 

explications sur le fonctionnement du marché boursier ainsi que le système de 

négociation et de l’information. 
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21 février 2019 : Signature un mémorandum d’entente avec la Bourse du 

Koweït, le jeudi 21 février 2019, au Koweit. Cet accord rentre dans le cadre des 

travaux de la 10ème session de la haute commission mixte Algéro-Kowetienne, 

sous la Présidence des Ministres des Finances des deux pays. 

 

  

 

25 au 28 février 2019 : Participation à la 17ème édition du « DJAZAGRO » Salon 

Professionnel de la Production Agroalimentaire, du 25 au 28 février 2019, au 

Palais des Expositions SAFEX, Pins Maritimes, Alger. Durant la période du salon, 

nous avons reçu plusieurs catégories de visiteurs  au niveau de notre stand qui 

était situé au pavillon Central. 
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MARS  
 

M. BENMOUHOUB Yazid, Directeur Général de la Bourse d'Alger a animé un 

séminaire sur "la Bourse, outil de financement  alternatif", au profit d'un groupe 

de cadres du secteur des assurances au niveau de l'Ecole des Hautes Etudes 

en Assurance EHEA.  

 

 

AVRIL   

 

Dimanche 07 avril 2019 : M. BENMOUHOUB Yazid, Directeur Général de la 

Bourse d'Alger a participé au lancement de la 1ère promotion de Post-

graduation Spécialisée en Ingénierie Financière, au niveau de l'institut de 

Formation Bancaire IFB, Dely-Brahim. 

Cette PGS est proposée en partenariat entre la COSOB et EHEC d'Alger. 

Elle vise à répondre aux besoins du marché financier en matière d'expertise en 

finance et particulièrement, en Ingénierie Financière. 

 

 

 

https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=%23Bourse
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=%23assurances
https://www.linkedin.com/in/yazid-benmouhoub-78455aaa/detail/recent-activity/
https://www.linkedin.com/in/yazid-benmouhoub-78455aaa/detail/recent-activity/
https://www.linkedin.com/in/yazid-benmouhoub-78455aaa/detail/recent-activity/
https://www.linkedin.com/in/yazid-benmouhoub-78455aaa/detail/recent-activity/
https://www.linkedin.com/in/yazid-benmouhoub-78455aaa/detail/recent-activity/
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Mardi 09 avril 2019 : M.BENMOUHOUB Yazid, Directeur Général de la Bourse 

d'Alger a été invité au "Desayuno", petit déjeuner, de la Chambre de 

commerce et d'industrie Algéro-Espagnole CCIAE, pour animer une 

conférence ayant pour thème "Comment financer votre entreprise par la 

Bourse d'Alger" au profit des adhérents de la CCIAE.  

 

 

 

Jeudi 18 avril 2019 : M.BENMOUHOUB Yazid, Directeur Général de la Bourse 

d'Alger a été invité à  la  5ème  édition  du  Stock  Market  Simulation,  organisée  

par  le  Club  d'Activités  Polyvalentes de l'école  Polytech  pour  animer  une  

conférence  ayant  pour  thème  "Comment financer votre entreprise par la 

Bourse  d'Alger". 
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Mardi 23 avril 2019 : Participation à  la  rencontre nationale sur le financement 

des projets touristiques,  organisée  par  le Ministère du Tourisme et de 

l’Artisanat.  Une  conférence  a été animée sous thème  "La Bourse  d'Alger 

l’alternative au financement du secteur touristique". 

 

 

Dimanche 05 mai  2019 : Accueil d'un 2ème groupe d’étudiants du Master < 

Management Stratégique et Système d'information > de l’Ecole Nationale 

Supérieure de Management ENSM de Koléa . Les étudiants ont assisté à une 

séance de négociation en présence des IOB et ont reçu des explications sur le 

fonctionnement du marché boursier ainsi que le système de négociation et 

d’information. 
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Mardi 28 mai  2019 : accueil d'un groupe d’étudiants de l'Ecole Supérieure de 

Banque (ESB). Les étudiants ont assisté à la séance de cotation en présence 

des IOB et ont reçu des explications sur le fonctionnement du marché boursier. 

Une simulation a été programmée, à ces derniers, afin de les initier au système 

de négociation. 
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TABLEAU MEDIAS 

 MEDIA 
SUPPORT 

CANAL 
CALENDRIER OBSERVATIONS 

TV CANAL ALGERIE 16/01/2019 
DG invité Emission  

« La Semaine Eco » 

WEB 
LE ZOOM DE 

CRESUS  
21/01/2019  DG invité  Zoom de Crésus 07  

WEB 
ENERGY SERVICES 

EXPERT 
03/02/2019 Interview DG  

TV ECHOROUKNEWS 04/02/2019 
Interview DG /Reportage sur 

la Bourse/ passage au JT 

RADIO CHAINE 3  13/05/2019  Invité de la rédaction 

REVUE DZIRI MAGAZINE JUIN Interview   DG 

REVUE 
Islamic Finance 

News 
27/06/2019 Interview   DG 
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RENCONTRE 

 

DATE 

 

 
- Invitation Assises du Tourisme 

 

 

CIC Alger le lundi 21 janvier 2019  

 

- Participation au séminaire de 

démarrage des travaux de 

révision du système comptable 

financier SCF, organisé par le 

Conseil National de la 

Comptabilité 

 

 

EGH EL AURASSI le lundi 21 janvier 2019 

 

 

- Rencontre FINALEP - Investisseurs 

Touristiques 

 

 

Mardi 22 janvier 2019  

 

 

- Participation au séminaire 

organisé par EY sur la Loi de 

fiances 2018  

 

 

Hôtel Sofitel le Mercredi 23 janvier 2019  

 

- Participation à l’évenemnt de  

(OBG)sur The Report Algeria 2018 

 

Hôtel El Djazaïr le Mercredi 23 janvier 

2019  

 

 

- 1er Desayuno « Petit-déjeuner 

d’Affaires » pour l’Année 2019, 

portant sur la Loi de Finances 

2019, animé par le Cabinet KPMG 

Algérie. 

-  

 

Hôtel Aurassi le Jeudi 31 Janvier 2019 

 
الاستثمار  المشاركة في فعليات اليوم الدراسي حول -

المنظم من طرف وزارة  السياحي لولايات الجنوب

 السياحة و الصناعة التقليدية
 

 
 الخميس 28 فيفري بجامعة ولاية ادرار

 

- Inauguration du bureau Régional 

EST de l'UPIAM 
 

 

Site de CONDOR le Jeudi 18 avril 2019 

 

 

 


